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Project项目管理软件在施工管理中的应用 
罗立新 

 
摘要：以西北桥高层电梯公寓为例，介绍 Project项目管理软件在工期和成本方

面的控制方法和思路 
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一、工程概况 

西北桥高层电梯公寓工程总建筑面积 63578m
2
，其中地下室建筑

面积 12232m
2
,裙楼建筑面积 8488m

2
，住宅建筑面积 41732m

2
。建筑总

高度 79.8米，地下 2层，地上 24层。 

 

二、课题攻关意义 

   Microsoft Project 2000是微软公司最新的项目规划、管理软件。

通过 Project在施工中的应用，能在有限的资金、时间、原料、设备

和人力等资源条件下，以最有效的管理和控制方式来实现工程既定的

目标。一个工程项目的成功与否取决于项目进行前的目标设定与计

划，以及在项目过程中，对项目的进度、资源分配、成本预算等进行

有效的管理、分配和控制。 

   西北桥高层电梯公寓是我司承建的高度最高，技术难度最复杂、

总投资上亿的工程项目，如何在甲方规定的工期和成本范围内，运用

Project管理软件进行工期网络图规划和成本分析控制是本次课题攻

关的目的。 

 

三、Project工期管理 

1、工期管理 

西北桥高层电梯公寓甲方要求了 3个阶段性工期完成目标：主体

断水 2001 年 12 月底；初验时间 2002 年 6 月 25 日；竣工交验时间



- 2 - 

2002年 8月 20日。根据甲方的要求和机械设备、劳动力等资源配置，

我们分别制定了各个阶段的施工网络计划，并按照总工期计划制定了

月度计划和周计划，用以指导现场施工生产安排。见附图 

在基础施工阶段，由于开挖后经地质详勘，发现在基底下部有软

弱下卧层，通过专家论证，认为必须经过技术处理后方能进行下一步

施工。此变化为原施工计划中未估计到的因素，地基处理从地质详勘、

方案论证、施工实施，历时 55天，极大的影响了原计划 3月底基础

施工完成的计划。课题小组成员经过现场调查，运用 Project管理软

件综合分析了方案、工序、资源三个主要因素优化的可能性，通过电

脑运算和图上作业，找出了影响工期的关键路线，认为采取以下三方

面的措施，能够最大化的减少由于地基处理带来的工期影响，保证主

体施工 2001 年底断水的工期目标。首先在方案上进行优化，由原计

划 4个区齐头并进改为保证关键路线上的 1、2区按时完成，非关键

线路上的 3、4 区推迟完成；在工序上进行优化，由原计划大体积砼

底板在保温 7天后才进行下道工序施工，改为在保温 3天后进行钢筋

竖向连接和绑扎施工，提前配置好剪力墙大模板；在资源上进行优化，

把原计划配置给 3、4区作业的调直机、电焊机调配到 1、2区，同时

增加了钢筋和模板工数量，由原计划的 2班制改为 3班制作业。通过

以上的优化措施，经过 Project管理软件的运算，显示基础完成时间

为 2001年 4月 25日，并绘制出了网络计划图表，项目部按照网络计

划指导现场施工，保证了基础施工于 2001年 4月 25日如期完成，抢

回了由于地基处理影响的 30天工期。 

在随后的裙楼、塔楼和装饰施工阶段，课题小组不断的运用

Project管理软件优化和调整施工网络计划，指导现场施工，在网络

计划的指导和帮助下各阶段性施工工期目标都如期达到，体现了

Project管理软件在优化工期方面的巨大作用。 

2、资源管理 
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资源优化对于工程项目减少成本、提高效益具有重要意义。评价

一个项目的成败除了工期方面的考核外，更重要的是考核项目成本是

否控制在预算成本范围内。资源的优化主要包含两个方面的优化：一

是在工期一定的情况下保持资源的最优化；二是在资源一定的情况下

使工期最短。一个工程项目所涉及的资源是巨大的，也是在随时变化

中的，如何使资源在工程实际中达到最优化的配置，就需要运用

Project管理软件去指导我们实施。 

工程项目中的资源主要是指各工种劳动力、机具设备和原材料，

要使用资源完成项目中的任务，就必须将资源和任务联系起来。优化

资源配置实际就是优化分配给任务中各资源的组成、数量和时间。运

用 Project管理软件进行资源优化，必须要完成以下五个方面的目标： 

（1) 跟踪分配给任务的人员和设备所投入的工程量 

（2) 为明确的责任划分任务的过程，只有责任明确，才能减少失误

所造成的风险 

（3) 在计划任务的完成时间方面需要较大的灵活性 

（4) 监视资源是否分配了太少或太多的工时 

（5) 跟踪资源成本 

在 Project中把成本分为固定成本和可变成本进行控制和计算，在实际

工程项目中，由于固定成本是不随任务工期或资源完成工时的变化而变

化的成本，因此我们在往往是通过优化可变成本进行成本控制。 

西北桥商住楼工程规模巨大，涉及到的资源种类繁多，变化的因素

复杂，为了更好的理解 Project管理软件在成本方面的运用和摸索采用

先进方法进行成本控制和管理的思路，课题小组谈论后，决定化繁为简，

先从简单的工序入手，找出运用 Project管理软件进行成本管理的方法

后，再推广到全工程的成本管理当中去。 

课题小组经过分析，决定以钢筋电渣压力焊作为研究对象，运用

Project对其成本进行分析和监控。首先根据工程实际情况绘制出了电
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渣压力焊基准成本图表。见下图： 

从上表中可以看出，安排 3个电焊工，一天的焊接接头 390个，计

算焊接成本 975元，每个焊接接头的成本是 2.5元。课题小组通过现场

考察和分析，发现在施工中 3个电焊工的人员组织不合理，效率不高，
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结合现场的机具情况，我们运用 Project调整了资源，见下图： 

通过 Project分析计算得出在电焊机一定的情况下，为每位电焊工配 1

位普工帮助施工，每天的焊接接头数量能达到 790个，总成本 1695元，

每个接头成本 2.14元。但根据现场实际，每层楼焊接接头数量是一定

的，按照上图配置资源，成本能降到最底，但工人的劳动效率不高，会

发生窝工现象。通过计算我们在实际操作中为焊工配备了 2名普工协助

施工。其成本分析见下表： 

框架柱电渣压力焊每层实际安排 3名电焊工，2名普工，每天焊接接头

564个，总成本 1297元，每个接头 2.3元，比原计划每个接头节约成

本 0.2元。 

   在其后的工作中，我们还运用 Project管理软件对室内地坪水泥沙

浆和腻子工程进行了成本分析，通过在以上工序中运用 Project管理软

件，取得了在成本控制方面的一些分析方法、运用思路和控制手段。 
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四、总结 

   通过在西北桥商住楼工程上运用 Project管理软件，我们取得了以

下的经验： 

在工期管理上，运用 Project 管理软件能快速的排出工期网络计

划，并能根据工程进度随时调整，找出关键路线，反应工程中的主要矛

盾，为项目管理层提供决策依据，及时调整工序和资源供应，为项目工

期目标的实现提供了技术支持。经过西北桥商住楼的实际运用，在指导

工期完成方面起到了至关重要的作用。但我们现在的工期管理还停留在

对工程总体上的控制和监控，工期的控制还比较粗放，还没有细化到分

部工程和分项工程上，各工序的分解还不够细致，自由时差的分配还不

尽合理，这些都是影响工期的因素。要解决这些问题，除了加强工期计

划编排的合理性和可行性外，更重要的是加强在平时工作中对基础资料

的收集和整理，深入了解各工序的链接关系和工程内容，才能更好的运

用 Project管理软件对工期进行管理。 

在成本管理上，Project管理软件能动态的反应工程项目的成本变

化状况，通过资源不同的组合优化，能准确的反应出成本变化的因素，

对指导项目合理安排资源配置，降低成本起到指导性作用。在西北桥商

住楼的实际运用中我们感到，一个工程项目的成本控制是全方位的，

Project管理软件只是提供了一种控制的方法和手段，我们只是运用了

它对工序成本进行了监控和调整，还没有运用到对整个工程项目的成本

进行管理。要深入运用 Project管理软件对工程成本进行管理，需要多

方面的支持和协调，需要收集大量的基础资料，需要深入现场随时掌握

成本变化的因素，并及时调整成本计划，才能对工程成本控制起到很好

的指导作用。 

通过在西北桥商住楼对 Project 管理软件的实际运用，我们认为

Project 管理软件对指导工程项目在工期和成本上的管理能起到显著

的指导作用，但要深入运用好 Project管理软件还需要投入很大的精力
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和时间，还需要在今后的工程中进一步攻关研究。 


